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 2024  בינואר 04

 
 לכל מאן דבעי,

 
במיזם , בפטור ממכרזפרסום כוונה להתקשרות  2023/459פומבית מס' פנייה  -עדכון 

להפעלת ליווי ומענים קהילתיים במלונות המפונים מבתיהם, בעקבות מלחמת משותף 
 "חרבות ברזל"

 
 במיזם משותףממכרז תו, להתקשר בפטור , מודיע על כוונוהביטחון החברתימשרד העבודה הרווחה 

, 1993 –לתקנות חובת המכרזים התשנ"ג ( 30)3בהתאם להוראות תקנה (, 514424845עם קרן שחף )
 להפעלת ליווי ומענים קהילתיים במלונות המפונים מבתיהם, בעקבות מלחמת "חרבות ברזל"

 
, אישרה וועדת הפטור המשרדית התקשרות 01, החלטה מס' 165/2023, פרוטוקול מס' 04.12.2023ביום 

( לתח"מ, עם קרן שחף להפעלת ליווי 2)3בהתאם לתקנה  בפטור ממכרז בחירום למניעת נזק של ממש,
ש לחודומענים קהילתיים במלונות המפונים מבתיהם, בשל מלחמת "חרבות ברזל", ההתקשרות אושרה 

כאשר חלקו של המשרד הינו ₪  275,060בסך כולל של עד  04.01.2024ועד ליום  04.12.2023מיום אחד, 
 ₪  137,530וחלקה של קרן שרף ₪  137,530

 
לתקנות ( 30)3 –ו  ב3בהתאם לסעיפים לפעול את הגורם המקצועי  הפנתהבמקביל וועדת הפטור המשרדית 

, להמשך הפעלת הליווי ומתן מענים קהילתיים במלונות תהסתייגויוחובת המכרזים, בכפוף לאי קבלת 
 , בעקבות מלחמת חרבות ברזל.מבתיהםהמפונים 

 
הביאה לפגיעה גדולה בקהילות רבות בעוטף  מלחמת חרבות ברזלבהתאם לדברי הגורם המקצועי המצ"ב, 

דאגה עמוקה ובלתי נתפס ושרויים באובדן רב ישראל ובגבול הצפון. חברי וחברות הקהילות בעוטף חוו 
אינם יכולים לחזור נאלצו לעקור מבתיהם שחלקם נחרבו ובשל זה הם החטופים, יקיריהם וחבריהם ל

 נראה לעין. ליישוביהם וספק אם יוכלו לעשות זאת בעתיד ה
 

באופן תוך שקהילות רבות פוזרו רבים,  לחודשיםפונו מביתם  מהצפוןודרום מה תושבים 125,000מעל 
היערכות קהילתית חדשה עבור  מחייביםמצב לא שיגרתי זה והשלכותיו הרבות רנדומלי ולא פונו ביחד. 

ועבור הקהילות פונו תושבים שנותרו ביישובים שבאתרי השהיה הזמניים, עבור תושבים הנמצאים 
 ליישוביהן.שיחזרו 

 
אולם בעוד שחלק י השהייה הזמניים בכל רחבי הארץ, נכון לסוף נובמבר מצויים אלפי תושבים במתקנ

תושבי הצפון עתידים לשהות יור זמניים, מתושבי הדרום צפויים בחודשים הקרובים לעבור לפתרונות ד
 הוודאות לגבי התפתחות הזירה הצפונית.במלונות לפחות עוד מספר חודשים נוכח אי 

 
 להם - ועירוניות כפריותהארץ משולבים תושבים מפונים מרשויות שונות , ברחבי הארחה ובבתי במלונות

מאפיינים קהילתיים שונים: תושבי רשויות עירוניות גדולות וקטנות, חלקן ברמה סוציואקונומית נמוכה, 
הכרח מכירים את מי שהתפנה איתם; תושבים ממושבים שרמת שחלקם אינם מורגלים בחיי קהילה ולא ב

 כתוצאהגבוהה. ת ההתארגנות הקהילתית שלהם בד"כ ההתארגנות שלהם בינונית; ותושבי קיבוצים שרמ
 ידי על מלוות אלו קהילות. שניים או אחד כפרי יישוב של הומוגניות קהילות ישנןמהמלונות  בחלקמכך 
 לחברים הקהילה גרעין בין לחבר ניסיון תוך לעיתים, הקהילתית נהיגותהמ עם העובדים קהילות מלווי

 שנמצאים במלונות נוספים.
 

רבות  פניותהשירות לעבודה קהילתית )מטה ופיקוח מחוזי(  צוותאל  הגיעווחצי האחרונים  החודש במהלך
במכתב הגורם עלו סוגיות שונות כמפורטות  פניותה מתוךבהתערבות קהילתית במלונות.  הצורך בדבר

  .המקצועי

 מתקשות. אלו המפנות רשויותאל ה– המלונותשל העברת האחריות על תושבי  תהליךהחל אלו   בימים
 באופןהמתעוררים  רבים צרכיםש. כך נוצר מצב רחבה ארצית בפריסה נמצאיםן התושביהללתת מענה 

השירות לעבודה לפיכך , לתת המפנות יותברשו הקיים"א כ מתקשה ומענה אות מחייביםיומיומי 
שיתוף פעולה עם חלק ניכר מהגורמים לשם קידום עבודה משותפת בתהליך השיקום קהילתית יצר 

קציני התנהגות אוכלוסייה, החטיבה  -בין הגורמים: פיקוד העורףמלונות, הקהילתי החל משלב השהייה ב
שדרות, החברה למתנ"סים, מרכז משאבים להתיישבות, קרן שחף במיקוד של העבודה עם עיריית 

 והקואליציה לטראומה.
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  איגוםעל  שגדשיפעלו במלונות  בושיקום קהילתי, מתן מענה לצרכים הקהילתיים  חיזוקמדובר בתוכנית ל
, סנכרון ושיתוף פעולה בין כל הגופים שהמבקשים לתת תיאום, משאבים ושותפות עם הגורמים השונים

עבודה מסודר ומוסכם על מנת להגיע לתוצאות הרצויות בפריסה  פרוטוקול צירתיו במלוןמענה קהילתי 
לקבלת החלטות משותפות  םמנהיגות קהילתית בתוך המלונות ויצירת מנגנונייצירת רחבה ככל הניתן. 

יאפשרו למפונים לפתח מענים קהילתיים על פי צורך, להתארגן אל מול תופעות חברתיות המתעוררות 
 .ולחיות יחד במרחב משותף בתקופה מורכבת זו במתקן השהייה

בעלת מומחיות וניסיון של למעלה מעשור  הינהקרן שחף כאמור לדברי הגורם המקצועי בפני הוועדה, 
בתחום פיתוח ובניית קהילות, פיתוח מודלים קהילתיים חדשניים בשיתוף הממשלה ורשויות מקומיות, 

 ומית לקידום תחום הקהילתיות בישראל )ראו נספח א'(.ואף שינוי סדר עדיפויות ברמה רשותית ולא
 

במהלך מלחמת חרבות ברזל כבר פיתחה הקרן מודלים לעבודה קהילתית במלונות בשיתוף הרשויות 
 המקומיות, והיא מפעילה עשרות עובדים במלונות שיוכלו להיות חלק ממערך הרפרנטים הקהילתיים.

 ן מיידי.הקרן ערוכה להפעלת התוכנית באופ בנוסף,
 

המעורבות של המשרד בפעילות תהיה גבוהה מאוד, לרבות בחירת העובדים, קיום וועדת  , כייצויןעוד 
 היגוי, בקרות תקציביות, מעקב וליווי שוטף של התוכנית.

 
, אישרה וועדת המכרזים, התקשרות לביצוע 4, החלטה מס' 171/2023, פרוטוקול מס' 20.12.2023ביום 

בעקבות מלחמת קרן שחף, להפעלת ליווי ומענים קהילתיים במלונות המפונים מבתיהם, מיזם משותף עם 
   "חרבות ברזל"

₪  275,060כאשר חלקו של המשרד הינו בסך של עד ₪  550,120ההתקשרות אושרה בסך כולל של עד 
 חודשים 2מעלות המיזם, לתקופה של  50%שהם ₪  275,060וחלקה של קרן שחף הינו בסך של עד 

 
כעת, מבקש הגורם המקצועי, לתקן את הבקשה להתקשרות בפטור ממכרז עם קרן שחף, לאור הצורך 

 120 -בולפעול לקידום התארגנות קהילתית בשטח, לתת מענה מיידי לצורך האקוטי בשיקום הקהילתי 
 , לפי הפירוט הבא:מלונות

בהיקף של  04.05.2024עד ליום ו 04.01.2024, מיום חודשים 4מהמלונות הליווי יהיה לתקופה של  50
  04.05.2024 ועד ליום 04.02.2024מיום חודשים,  3מלונות הליווי יהיה לתקופה של  70 -וב ₪  1,100,240

התוכנית תפעל בהתאם לרשויות המפנות ובהתאם לצרכים שהמחוז מזהה את ₪   1,086,939בהיקף של 
 הצורך המיידי והדחוף להתארגנות וליווי בהתאם.

 
מדובר בהתקשרות לביצוע מיזם משותף להפעלת ליווי ומענים קהילתיים במלונות המפונים מבתיהם 

מחצית מעלות ביצוע  ממנםאשר יפעל ללא כוונת רווח בין קרן שחף בע"מ  לבין המשרד, כאשר קרן שחף 
 .7.8.3בהוראת תכ"מ  4.6המיזם ומחויבת לפעול בהתאם לסעיף 

 
מעלות הכוללת של המיזם כולו, בהתאם  50%המהווים ₪  1,093,590המשרד תהא בסך של עד השתתפות 

לביצוע בפועל. ההשתתפות תנתן כנגד דרישה מפורטת של עלות המיזם, ובהתאם לתשלומים בפועל, כפי 
 שמשתקפים בדו"חות הכספיים של קרן שחף היא אשר שילמה עבורם.

 
ב לתקנות חוק חובת המכרזים ופרסם כוונת התקשרות 3לסעיף  , המשרד פעל בהתאם21,12,2023ביום 
, התקשרות למיזם משותף עם קרן שחף, להפעלת ליווי ומענים קהילתיים במלונות 594/2023מס' 

, מועד אחרון להגשת הסתיגויות נקבע עד ליום בעקבות מלחמת "חרבות ברזל"המפונים מבתיהם, 
11.01.2024 . 

הוועדה מפנה את הגורם המקצועי לפעול בהתאם היקף המיזם,  לענייןלאור עדכון ותיקון החלטת הוועדה 
 .ולעדכן את הפרסום בהתאם ב לתקנות חוק חובת המכרזים3לסעיף 

 
 
 

 ההתקשרות: והיקף  התקופ
 1,093,589כאשר חלקו של המשרד הינו בסך של עד ₪  2,187,179בהיקף של  תהא תהתקשרות הכוללסך ה

 בהתאם לפירוט הבא:מעלות המיזם,  50% -כ שהם₪  1,093,90וחלקה של קרן שחף הינו בסך של עד ₪ 
 מלונות, לפי הפירוט הבא: 120 -התוכנית תפעל ב

כולל בהיקף  04.05.2024ועד ליום  04.01.2024חודשים, מיום  4מהמלונות הליווי יהיה לתקופה של  50 -ב
 ₪   1,100,240של 

בהיקף של   04.05.2024ועד ליום  04.02.2024חודשים, מיום  3מלונות הליווי יהיה לתקופה של  70 -וב
1,086,939   ₪ 
 פירוט בנספח התקציבי המצ"בבהתאם ל
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 2024.01.24: 'דעד ליום לפנות ככל שיש ספק אחר המסוגל לספק את השירות, עליו 

  Michrazim@molsa.gov.ilתיבת המכרזים בכתובת:  - בדואר אלקטרוני 12:00 עד השעה:
 , מגדלי הבירה, ירושלים, בכניסה הראשית אחרי דלפק האבטחה. 39בתיבת המכרזים ברחוב ירמיהו  או
 
 

, בכתובת אגף רכש, מכרזים והתקשרויותכל מידע ובירור נוסף בנושא הפנייה ניתן לקבל במשרדי 
 91012, מגדלי הבירה, ירושלים  מיקוד: 39ירושלים: רחוב ירמיהו  הבאה:
   02-5085508טלפון: 

mailto:Michrazim@molsa.gov.il

